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Woord namens de Uitvoerend 
Voorzitter van de Raad van 
Bestuur

Leven we in een wereld om op te bouwen, of bouwen we aan een wereld om in te leven?

Als onderneming zijn we een integraal deel van de maatschappij, en dat vereist een moreel 
motief achter alles wat we doen. Bij Matexi noemen we ons moreel motief onze ‘just cause’: 
iedereen verdient een fijne plek om te wonen. Huisvesting is namelijk een elementaire 
behoefte én een basisrecht verankerd in de Rechten van de Mens, in de Belgische grondwet, 
en in de Vlaamse Wooncode. In tijden van Covid werd dit zeer tastbaar en met de groeiende 
woonnood wordt de noodzaak om iedereen te voorzien van een comfortabele en 
energiezuinige thuis in een aangename buurt des te zichtbaarder.

Als familiebedrijf ontstaan uit een 
landbouwgezin, hebben we bij Matexi steeds met 
veel ondernemerschap en conform de tijdsgeest 
gehandeld; steeds met respect voor onze klanten 
en in samenwerking met talrijke partners. We 
zijn daarbij geëvolueerd van vastgoedhandelaar, 
naar verkavelaar, naar woningbouwer, naar 
uiteindelijk de buurtontwikkelaar die we 
vandaag zijn. In de late jaren 90 – intussen 30 
jaar geleden – hebben we ons moreel motief 
gaandeweg geëxpliciteerd en het maatschappelijk 
belang van onze activiteiten de kern van 
Matexi gemaakt. We hebben er toen expliciet 
voor gekozen om een onderneming te zijn die 
bijdraagt tot het oplossen van maatschappelijke 
problemen. Want is voor een ondernemer 
niet elk probleem ook een opportuniteit? 

Als ik nu – in ons 80e bestaansjaar – terugkijk, is 
het waarschijnlijk deze beslissing in 1997 waar ik 
het meest trots op ben. Het was de doelbewuste 
beslissing om ons niet corporatistisch vast 
te klampen aan het toenmalig gangbare 
verkavelingsmodel maar om ondernemerschap 
ten dienste te stellen van maatschappelijke 
doelstellingen. Ik denk dat het deze beslissing 
is  die de voorbije decennia het meest 
bijgedragen heeft tot de groei van Matexi.

Maar we moeten vooruitkijken. Als we iedereen 
een warme, veilige, energiezuinige thuis 
willen bieden, dan hebben we nog een lange, 
bochtige weg af te leggen. Alleen dialoog en 
samenwerking kunnen ervoor zorgen dat we de 

juiste bochten aan de juiste snelheid nemen en 
niemand achterlaten. De uitdaging is tweeledig.

Ten eerste is er onze wooncultuur. Na de 
wereldoorlogen ontstond er een woondroom 
die ons landschap sterk heeft bepaald: het 
ideaal van een vrijstaande villa, omheind, 
en liefst met een grote tuin (en als het 
enigszins kan met een zwembad). Dit 
wordt generatie op generatie doorgegeven 
en ligt aan de basis van de versnippering 
van de open ruimte, de lintbebouwing, 
en onze afhankelijkheid van de auto.

Uit een recent onderzoek van de Universiteit 
Hasselt over de woondroom van leerlingen uit 
het 5de en 6de middelbaar bleek dat nog steeds 
meer dan 80% van de jongeren aangeeft in 
een open bebouwing te willen wonen. Liefst 
in een dorpscentrum of tussen de velden, 
omdat het er minder druk is en er meer 
ruimte is voor natuur en groen. Het is geen 
aangename boodschap, maar we moeten 
durven te zeggen dat die woondroom en 
wooncultuur niet langer realistisch zijn.

De oplossing ligt erin om waardevolle open 
ruimte te beschermen – en waar mogelijk 
zelfs te herstellen – én de (deels) bebouwde 
ruimte op aantrekkelijke wijze te verdichten.

Ten tweede heeft individualisme sterk aan 
belang gewonnen waardoor gemeenschapszin 
en solidariteit onder druk staan. De afgelopen 
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decennia is deze tendens versneld door 
digitalisering, die virtuele connecties versterkt 
ten koste van echte, menselijke interactie.

We moeten er ons terug van bewust worden dat 
mensen net zozeer in buurten en dorpen wonen, 
als in hun woning. We moeten verder kijken dan 
onze eigen voortuin, huis, en achtertuin. Wonen 
moet opnieuw samenleven worden, in buurten 
en dorpen, die ontworpen zijn om het contact 
en de interactie tussen mensen te bevorderen.

Want een huis is veel meer dan vier muren met 
een dak op. Vanzelfsprekend biedt een huis of 
appartement zekerheid in een volatiele wereld, 
een veilige plek waar we onszelf kunnen zijn, en 
is het vaak ook een investering in onze toekomst. 
Maar een woning moet ook harmonieus passen 
binnen de ruimere omgeving en ons aanzetten 
om deel uit te maken van de lokale gemeenschap.

Om de uitdaging nog complexer te maken, 
bevindt de Belgische vastgoedmarkt zich in 
een perfecte storm. Gestegen bouwkosten, 
onduidelijke regelgeving, en hogere 
financieringskosten maken veel woonprojecten 
onhaalbaar, waardoor het aanbod van nieuwe, 
bijkomende, energiezuinige woningen stagneert, 
de stedelijke vernieuwing en energietransitie 
vertraagt, en de belastinginkomsten dalen. 
Zo blijven gaandeweg meer gezinnen, 
letterlijk en figuurlijk, in de kou staan.

Het betaalbaarheidsprobleem in België 
neemt zienderogen toe. De prijzen van 
nieuwbouwhuizen en -appartementen zijn 
de afgelopen drie jaar met respectievelijk 
16,2% en 14,8% gestegen. Tegelijkertijd is 
de hypotheekrentevoet gestegen van 1,38% 
naar 3,03%, wat de koopkracht van Belgische 
gezinnen aanzienlijk heeft verminderd. 
En een bijkomend probleem is de btw op 
nieuwbouw. Het standaard btw-tarief van 21% 
op nieuwbouwwoningen maakt deze aanzienlijk 
duurder in vergelijking met bestaande 
woningen. Dit remt de bouw van de broodnodige 
bijkomende woningen af terwijl de vraag naar 
woningen sneller groeit dan het aanbod.

Daarenboven blijft het aantal vergunde 
woningrenovaties in België dalen. In de eerste 
zes maanden van 2024 nam dit met nog 
eens 4% af, wat de negatieve trend van de 

afgelopen twee jaar voortzet. Hoewel er een 
verlaagd btw-tarief van 6% geldt voor sloop 
en heropbouw, zijn de voorwaarden hiervoor 
strikt en niet altijd haalbaar voor alle projecten. 
Experts waarschuwen dan ook dat betaalbaar 
wonen alleen maar moeilijker zal worden, en 
de energietransitie te traag zal gerealiseerd 
worden, als er niet wordt ingegrepen.

ER MOET IETS GEBEUREN. MAAR WAT? 
Daar willen mijn collega’s en ik ter gelegenheid 
van de 80e verjaardag van Matexi iets aan 
doen. We willen als marktleider de komende 
jaren nog meer de basis helpen leggen voor de 
woonmarkt van de toekomst. Wat kunnen we 
de volgende tien, twintig, dertig jaar doen om te 
evolueren naar een betaalbaar, toekomstgericht, 
kwalitatief, sociaal en ecologisch verantwoord 
woonbeleid in ons land? Een aantal antwoorden, 
of het begin ervan, dienen zich alvast aan.

We hebben niet de pretentie te zeggen dat we 
dé innovator zijn. We willen vooral om ons 
heen kijken, en achteruit kijken, en hieruit de 
nodige lessen trekken gebaseerd op ervaring: 
wat maakt dat mensen gelukkig zijn op een 
bepaalde plek en het minder zijn elders? 
Hoe kunnen we bijdragen om meer van deze 
aangename plekken te creëren? We willen 
de ideologie en de slogans weghalen uit de 
planningsfilosofie en samen kijken naar hoe 
we samen werk kunnen maken van plekken 
waar het aangenaam wonen is. Goed bereikbare 
plekken, met de nodige lokale voorzieningen, 
en met voldoende groen; plekken die mensen 
aanzetten om met elkaar in verbinding te 
treden en samen van het leven te genieten.

Dat vergt kennis, moed, en vertrouwen, maar 
bovenal een gezonde dosis goede wil, gezond 
verstand en durven overstijgen van de eigen 
dogma’s. Want als elk van ons zich kortzichtig 
aan zijn eigen belang of ideologie blijft 
vastklampen gaan we er niet geraken. Laat ons 
daarom de handen in elkaar slaan. Overheid, 
academici, investeerders en ontwikkelaars 
die een oplossing willen aanreiken.

Laten we elkaar niet zien als de vijand, laat ons 
de durf hebben om heilige huisjes te slopen, 
oprecht met elkaar in overleg te treden, én 
samen te werken. Laat ons ambitieus zijn. 
Want aan een betere toekomst bouwen 
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Gaëtan Hannecart
Uitvoerend Voorzitter Raad van Bestuur

we samen! Meer dan ooit is het Matexi 
team klaar om zijn rol op te nemen en zijn 
spreekwoordelijk steentje bij te dragen tot 
het oplossen van de grote maatschappelijke 
uitdagingen waar we samen voor staan.

2024 WAS EEN UITDAGEND JAAR…
Na een decennium van groei – met uitzondering 
van het coronajaar 2020 – waren de resultaten 
van 2022 en 2023 zeer teleurstellend. 
Dat was opvallend, zeker in 2022 toen de 
vastgoedmarkt net een sterk jaar kende. En 
ook 2024 dreigde niet goed te worden.

Daarom besloten we eind 2023, in overleg met 
de raad van bestuur, om proactief in te grijpen. 
We kozen niet voor halve maatregelen: het team 
werd grondig vernieuwd, en we verscherpten 
de focus op waardecreatie – zowel ecologisch, 
sociaal als financieel –  in al onze projecten. 
Zowel gerealiseerde (‘realised’) als nog te 
realiseren (‘unrealised’) waarde kwamen centraal 
te staan. Tegelijk werkten we aan een cultuur 
van samenwerking, in plaats van verkokering.

Die keuzes en inspanningen hebben hun 
vruchten afgeworpen. Ondanks de bijzonder 
moeilijke marktomstandigheden slaagden we 
erin de verwachte negatieve waardecreatie 
in 2024 om te buigen naar een break-even. 
De dalende omzet leidde weliswaar tot een 
lagere ‘realised value’, maar die werd deels 
gecompenseerd door een stijging van het aantal 
vergunningen en de daarmee gepaard gaande 
‘unrealised value’. Toch bleef het een zwaar jaar, 
met de hoge indirecte kosten van een organisatie 
die in normale marktomstandigheden 
meer dan 400 miljoen euro oplevert, én 
met sterk gestegen financiële lasten.

Samen met de Raad van Bestuur hebben we 
in 2024 gekozen om niet blind te besparen 
op indirecte kosten. We kozen bewust 

voor een aanpak die inzet op efficiëntie 
én effectiviteit en op het verhogen van de 
performantie. Het doel was duidelijk: Matexi 
verder professionaliseren en een nog steviger 
fundament leggen voor de toekomst. In dit 
Activiteitenverslag leest u er meer over.

… EN 2025 ZAL EVENEENS UITDAGEND ZIJN.
De uitdagingen blijven groot. Maar ik zie 
iets heel waardevols: een waardevolle “Just 
Cause”, een duidelijke “Missie”, versterkte 
teams, en bovenal de gedeelde wil van al mijn 
collega’s om er opnieuw samen voor te gaan.

Matexi ijvert om op ondernemende wijze 
een antwoord te helpen bieden aan de 
grote maatschappelijke uitdagingen die 
voor ons liggen in het woonbeleid en in het 
ruimtelijk ordeningsbeleid. Matexi doet dit 
met een versterkte regionale structuur, 
met vier werkgebieden, die samen 14 lokale 
markten bedienen, en met steeds betere 
medewerkers. Die operationele regionale 
teams worden verder ondersteund door 
enkele centrale teams met een beperkt aantal 
experten en enkele shared services. U leest 
hierover meer in dit activiteitenverslag. 

Ik wil ten slotte iedereen bedanken die zich in 
2024 heeft ingezet om de schade te beperken 
én tegelijk het pad naar de toekomst te effenen. 
Het is een eer en een genoegen om met al 
deze gedreven collega’s samen te werken.

Onze ‘just cause’ – Everybody deserves a great 
place to live – kunnen we alleen waarmaken 
door nog meer dan ooit samen te werken, 
niet alleen als Matexi Team, niet alleen met 
alle betrokkenen, maar ook privé en publiek, 
doelgericht en zonder vooroordelen!



De transformatie van de voormalige 
ommuurde militaire Leopoldskazerne 
in Gent tot het residentiële project De 
Kazerne is een uniek erfgoedproject 
in het hart van de stad, dat bijdraagt 
aan een toegankelijkere buurt en 
een leefbare stad, o.m. dankzij het 
ontharden en vergroenen van het 
Paradeplein.
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Matexi 2024  
in 1 oogopslag

	 79 jaar ervaring en expertise

	 actief in België, het Groothertogdom Luxemburg en Polen

	 17 Business Portfolio’s in 14 markten, gegroepeerd in vier regio’s 	

	 en met centrale teams ter ondersteuning

	 521 projecten in ontwikkeling

	 actief in 338 steden en gemeenten

	 (inter)nationaal erkende topscores voor duurzame 

	 buurtontwikkelingen

	 meer dan 300 medewerkers

	 meer dan 3.000 indirecte arbeidsplaatsen

	 steun aan talrijke maatschappelijke organisaties en initiatieven  	

	 voor meer dan 485.000 euro

	 338 miljoen euro omzet

	 balanstotaal 1.250 miljoen euro





OVER MATEXI  
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Nu ESG aan belang wint, mogen we 
bij Matexi zeer fier zijn dat Planet 
People Profit al meer dan 20 jaar de 
hoeksteen is van het Matexi ethos, 
en dat ons eerste activiteitenverslag 
in 2012 reeds opgebouwd was rond 
de vier hoofdstukken Ecology, Social, 
Governance en Profit.
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Ethos 
Planet People Profit

‘People Planet Profit’ is een term die in 1994 bedacht werd door John Elkington,  
een expert op het vlak van duurzame ontwikkeling. Al bijna 30 jaar is dit de hoeksteen van het 
Matexi Ethos. Het heeft alles te maken met de lange termijn. Als we willen streven naar een 
duurzame toekomst, dan zijn zorg voor de planeet en zorg voor onze samenleving essentieel. 

We draaiden wel de volgorde om: 'Planet People 
Profit'. De draagkracht van de planeet staat 
voorop, want zonder leefbare planeet is er geen 
toekomst voor de mensen.

Daarbij werken we steeds binnen een helder 
kader en met de volgende twee duidelijke 
randvoorwaarden.

VEILIGHEID
We doen geen toegevingen op vlak 
van veiligheid en gezondheid.

INTEGRITEIT
We handelen niet alleen conform de 
wettelijke normen, we handelen ook 
consequent naar algemeen aanvaarde 
sociale, professionele en ethische normen.

PLANET
De zorg voor de planeet komt als belangrijkste 
doelstelling op de eerste plaats.  
Als familiebedrijf willen we bijdragen aan 
een intelligent en minimaal verbruik van de 
natuurlijke rijkdommen van onze planeet.

PEOPLE
Wij geloven dat mensen ten volle tot leven komen 
door interactie met de mensen en de wereld 
rondom hen. Wij beschikken over de kennis, 
de middelen en de motivatie om antwoorden 
te vinden op de vraag hoe je buurten kan 
ontwikkelen waar mensen zich ten volle kunnen 
ontplooien en sociaal verbonden zijn. 

PROFIT
Verantwoord ondernemen betekent dat winst een 
resultaat is en nooit een doel op zich. Streven 
naar financiële middelen om bij te dragen tot een 
gezondere planeet en een betere samenleving 
is niet alleen absoluut noodzakelijk, maar 
volgens ons ook een lovenswaardige ambitie.

Matexi kiest ervoor om deze drie thema’s hand 
in hand te laten gaan. Volgens Matexi zijn de 
beste initiatieven én goed voor het milieu, én 
goed voor de mens, én dragen ze bij tot een 
gezonde financiële basis en welvaart voor al 
onze stakeholders, onder wie onze klanten. 
Daarom creëren we duurzame woningen die 
voldoen aan de noden van het heden, zonder 
de noden van de toekomstige generaties in 
gevaar te brengen. We stellen ons duurzaam 
op in de relaties met al onze stakeholders 
én houden de zorg voor een rendabel, 
betrouwbaar bedrijf steeds in het achterhoofd. 

Om onze positieve impact op ‘Planet People 
Profit’ te evalueren en te meten, integreren we 
een toekomstgerichte duurzaamheidsstrategie 
in ons bedrijf en in onze projecten, en riepen we 
de ‘Matexi Sustainability Matrix’ in het leven. 
Dit meetinstrument bevat concrete initiatieven 
om onze projecten verder te verduurzamen. We 
definiëren daarbij zowel must-do’s als nice-to-
haves die een positieve impact hebben op de 
planeet (Planet), op de mens en de maatschappij 
(People) en op de meerwaarde (Profit).

U leest meer over Matexi’s 
duurzaamheidsaanpak vanaf pagina 26.
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Just Cause 
‘Everybody deserves  
a great place to live’

Bij Matexi is onze just cause: ‘Everybody deserves a great place to live.’ Dit is het ideaal op 
lange termijn waar we naar streven, met z’n allen voor werken en beetje bij beetje helpen 
waarmaken.

Leven we in een wereld om te bouwen of 
bouwen we aan een wereld om in te leven? 
Bij Matexi geloven we dat een thuis – huis 
of appartement – veel meer is dan vier 
muren met een dak boven je hoofd. Het 
is ook een plek in een goed bereikbare en 
aangename buurt, die positief inspireert 
om meer van het leven te maken.

Mensen bloeien open in een kwalitatieve, 
aangename, gezonde en duurzame omgeving 
en in een buurt waar ze met elkaar in 
verbinding staan. Sociale verbondenheid, 
buurtgevoel en gemeenschapsleven maken 
deel uit van een warme thuis. Daar leef je, 

daar beleef je mijlpalen en geniet je van 
de mooiste momenten, in een omgeving 
waar je vrije tijd doorbrengt, vrienden 
maakt, lid bent van een vereniging en 
waar de kinderen veilig opgroeien.

Bij Matexi zijn we ervan overtuigd dat de 
buurt de bevoorrechte plaats is om menselijke 
relaties op te bouwen, om interacties aan te 
gaan die plaatsvinden in de echte wereld. Als 
ontwikkelaar willen we daarom bijdragen aan 
inclusieve buurten waar die sociale interactie 
vlot tot stand komt en waar de bewoners zich 
openstellen voor de mensen rondom hen.

Gaëtan Hannecart,  
Uitvoerend Voorzitter Raad van Bestuur

In de jaren 90 hebben we ons moreel motief 
geëxpliciteerd en het maatschappelijk belang van 
onze activiteiten de kern van Matexi gemaakt. Als 
ik nu – in ons 80e bestaansjaar – terugkijk, is dat 
misschien wel waar ik het meest trots op ben.
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Missie 
‘Together, we create great 
places’

Bij Matexi zien we het als onze missie om aangename woon- en leefplekken te realiseren, 
samen met onze collega's en partners. Door naast huisvesting ook lokale diensten en 
buurtvoorzieningen te integreren in onze woonprojecten realiseren we plekken die een 
meerwaarde betekenen voor de hele buurt. Sterker nog: samen maken we buurten beter!

We realiseren onze buurtprojecten steeds met 
respect voor de stedelijke en regionale context, 
waardoor ze harmonieus zijn ingebed in de 
ruimere omgeving (macroniveau). Daarbij 
is het steeds onze bedoeling om buurten 
beter te maken, bijvoorbeeld door middel van 
binnenstedelijke herontwikkelingsprojecten 
of door lokale diensten en infrastructuur 
aan te bieden (mesoniveau). Tot slot hebben 
we bijzondere aandacht voor de publieke 
ruimte en voegen we buurtvoorzieningen 
(parkeerhavens, bushaltes, retail, buurtparken) 
toe waar mogelijk (microniveau).

Onze collega’s gaan daarvoor een open 
dialoog aan met alle betrokken stakeholders: 
klanten, omwonenden en lokale besturen, 
centrale overheden, partners, grond- en 
pandeigenaars en investeerders. We geloven 
dat een dergelijke participatieve aanpak de 
beste manier is om voor elk project het best 
mogelijke resultaat te bereiken. Bovendien 
zijn we dankzij onze expertise, ervaring, 
lokale verankering en kennis een ervaren 
en betrouwbare langetermijnpartner.

De goede stad is van iedereen. Echte 
stedelijkheid staat voor mij gelijk aan diversiteit, in 
alle dimensies. In mijn ogen is het de roeping van 
de stad om herbergzaam te zijn voor iedereen die 
vrijheid zoekt.

Kristiaan Borret, Bouwmeester Maître Architecte, 
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, 2015-2024
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Welkom in de buurt 

'Welkom in de buurt', zo luidt de baseline van Matexi. Al sinds 1995 identificeren we ons als 
een duurzame buurtontwikkelaar, een ontwikkelaar die buurten verbetert. Het woord 'buurt' 
zit niet in onze just cause ‘Everybody deserves a great place to live', of in onze missie 
'Together, we create great places', maar is wel volledig verweven in onze identiteit.

Het zit in de mens om te willen behoren tot 
een gemeenschap, om zich ergens thuis te 
willen voelen. Exact dat is waarom mensen 
zich verbonden voelen met de buurt waarin ze 
wonen, meer nog dan met hun stad of regio, 
hun straat of zelfs hun woning. De inhoudelijke, 
stedenbouwkundige definitie van een buurt is 
vrij strikt: zo heeft een gemiddelde buurt een 
straal van ongeveer 400 meter (ca. 10 minuten 
om er te voet door te wandelen) of is een buurt 
afgebakend door een harde grens, zoals een 
spoorweg, verbindingsweg of waterweg. Ook 
wonen er zo’n 1.000 tot 2.500 gezinnen.

Volgens die definitie ontwikkelde Matexi de 
voorbije jaren twee buurten: Campagne du 
Petit Baulers in Nijvel en 4 Fonteinen 
in Vilvoorde. Daartegenover staat dat we 
reeds tienduizenden duurzame woningen 
ontwikkelden, op honderden aangename woon- 
en leefplekken verspreid over België, Polen en 
het Groothertogdom Luxemburg, telkens met 
de nodige extra buurtvoorzieningen. Het mag 
duidelijk zijn dat we met die aanpak meerwaarde 
bieden aan de reeds bestaande buurten.

Gaëtan Hannecart, Uitvoerend Voorzitter van de 
Raad van Bestuur en bezieler van de strategie 
van Matexi verwoordt het zo: “Samen met onze 
collega’s en onze stakeholders ontwikkelen 
we units voor huisvesting, lokale diensten 
en buurtvoorzieningen. Deze units kunnen 
appartementen zijn, huizen, maar ook pleintjes, 
parkings, winkels of kantoren. Samen vormen 
deze units een object: het appartementsgebouw 
of de rij huizen die we in één keer uitvoeren. 
Door deze objecten te realiseren, creëren we 
geweldige woon- en leefplekken (microniveau), 
telkens met het doel om de buurten te 
verbeteren (mesoniveau), en steeds met respect 
voor de lokale autoriteiten en de stedelijke en 
regionale context (macroniveau). Op die manier 
verbinden we onze just cause ‘Everybody 
deserves a great place to live’ ofwel ‘Iedereen 
verdient een warme thuis in een aangename 
buurt’ maximaal met onze missie ‘Together, 
we create great places’: plekken realiseren 
die een meerwaarde betekenen voor de hele 
buurt. Dát betekent ‘Welkom in de buurt’, dat 
betekent onze identiteit als buurtontwikkelaar.”

In ons 80e bestaansjaar als buurtontwikkelaar 
reiken we nog méér de hand naar iedereen die 
begaan is met een warme thuis voor zoveel 
mogelijk mensen.

Gaëtan Hannecart, 
Uitvoerend Voorzitter Raad van Bestuur



In 1945 richten de drie broers Gerard,
Robert en Herman Vande Vyvere 
(zonen van Clémence Roelens)
Matexi op, de Maatschappij Tot
Exploitatie van Immobiliën. Ze kopen
grote stukken landbouwgrond op en
verkopen die grond in kleine gedeeltes
aan boeren die zo hun eigen boerderij
kunnen verwerven.
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79 jaar ervaring zorgt voor 
stevige fundamenten

Matexi is een bedrijf met een sterke familiale verankering. Sinds ons ontstaan in 1945 
realiseren we vastgoedprojecten waar – vóór alles – de wensen en behoeften van onze klanten 
centraal staan. Dankzij 79 jaar ervaring en expertise genieten we het nodige vertrouwen en 
beschikken we over de nodige slagkracht om de meest uitdagende vastgoedprojecten te 
verwezenlijken in binnen- en buitenland.

Victor Vande Vyvere en Clémence 
Roelens zijn landbouwers in 
Meulebeke. Na het overlijden van Victor 
Vande Vyvere in 1917 blijft Clémence 
alleen achter met de jonge kroost van 
negen kinderen. Clémence neemt de 
moedige beslissing om haar vier zonen 
en vijf dochters naar het college en het 
pensionaat te sturen.

	> Matexi, de Maatschappij tot Exploitatie 
van Immobiliën, wordt opgericht in 
Meulebeke. Matexi is  
dan handelaar in landbouwgronden.

In 1945 richten de drie broers Gerard, 
Robert en Herman Vande Vyvere 
Matexi op, de Maatschappij Tot 
Exploitatie van Immobiliën. Ze kopen 
grote stukken landbouwgrond op en 
verkopen die grond in kleine gedeeltes 
aan boeren die zo hun eigen boerderij 
kunnen verwerven. Martha Vande 
Vyvere, André Bostoen (gehuwd met 
Godelieve Vande Vyvere), Camiel 
Bostoen, Maurice Verstraete (de lokale 
schoolmeester) en Jeanne Verstraete 
zijn eveneens aandeelhouder. Ook de 
moeder van André Bostoen, Marie-
Hélène Vande Kerkhove, bezit een 
deeltje van de aandelen. Maurice en 
Jeanne Verstraete verlaten het bedrijf  
in 1950 en de tak Bostoen in 1971.

	> Na ruim 175 jaar uitbating door de 
familie Van Hoorebeke koopt Matexi de 
jeneverstokerij Van Hoorebeke in Eeklo. 
Matexi runt de stokerij tot in 1970.

	> Matexi richt het regiokantoor Brabant 
op in Brussel.

	> In Mariakerke bij Gent start Matexi 
zijn eerste verkavelingsproject 
Kolegem, op een perceel van  
15 ha met de aanleg van wegen, 
rioleringen, water- en elektriciteitsnet.

	> Matexi bestaat tien jaar en is sterk 
gegroeid: de boekwaarde is gestegen 
van 2 miljoen Belgische frank in 1946 
naar 19,5 miljoen frank. 

	> Matexi koopt het kasteel De Bist met 
landgoed van 32 ha op de grens van 
Lier en Kessel en baat het uit, terwijl 
het domein ondertussen stapsgewijs 
verkaveld wordt.

	> Matexi start een kantoor in een 
prachtig neogotisch huis in het 
centrum van Gent. Matexi beseft dat 
lokale verankering en goede contacten 
met de lokale besturen essentieel 
zijn. In de jaren 1950 realiseert 
Matexi meer dan tien projecten in 
Oost-Vlaanderen en start het met 
verkavelingen.

	> Matexi richt het regiokantoor 
Antwerpen op in Berchem.
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	> Matexi staat mee aan de wieg van de 
West-Vlaamse vastgoedvennootschap 
Stad & Renovatie, die investeert in de 
herontwikkeling van de Blankenbergse 
zeedijk. In 1989 koopt de vennootschap 
het verloederde Grand Hotel, dat 
wordt omgetoverd tot een residentie 
met handelszaken. Enkele jaren later 
volgt het aangrenzende hotel Majestic, 
dat plaatsmaakt voor appartementen. 
Stad & Renovatie bouwt vlakbij ook 
een parkeertoren. Die ervaring zorgt 
ervoor dat Matexi beter weet wat het 
kan verwachten bij dergelijke complexe 
stadsprojecten.

	> Matexi reorganiseert zijn 
regiokantoren. Het kantoor in Gent 
is te klein geworden en Matexi 
bouwt een nieuw kantoor in Eke. 
Verkooppunten volgens duidelijke 
provinciale grenzen zijn efficiënter 
voor het eigen personeel én duidelijker 
voor klanten en partners.

In de jaren ’90 komt de vierde generatie 
aan boord. Gaëtan Hannecart, 
echtgenoot van Bénédicte Vande 
Vyvere, dochter van Christian, start  
in het familiebedrijf in 1994. Bruno 
Vande Vyvere, zoon van Christian,  
vervoegt Matexi in 1996.

	> Matexi verwerft Tradiplan in het 
segment van villa’s en exclusieve 
woningen.

	> Matexi viert zijn 50ste verjaardag. Sinds 
zijn ontstaan realiseerde het bedrijf 
16.000 woningen in 146 steden en 
gemeenten. Texi, de ijverig bouwende 
bever, is de nieuwe mascotte waarmee 
Matexi tijdens dit feestjaar uitpakt.

	> Matexi verwerft een meerderheids
participatie in de Brusselse 
vastgoedvennootschap Les Jardins de 
l’Echevinage – Het Schepenhof, die 
zich vooral richt op binnenstedelijke 
herontwikkeling. In de Gentse 

Molenaarsstraat herontwikkelt Het 
Schepenhof de textielfabriek Florida 
tot lofts en kantoren.

	> CEO Gaëtan Hannecart ontmoet 
tijdens een tocht te paard in 
Argentinië Christian Lamot van 
de gelijknamige brouwerij in 
Mechelen. Ze praten over de nieuwe 
stroming in stedenbouw: New 
Urbanism, dat leefbaarheid en 
gemeenschapsvorming vooropzet. 
De voortrekker daarvan is Maciej 
Mycielski, een stedenbouwkundige 
met Poolse roots die in België 
opgroeide en in Miami aan de 
universiteit doceert. Gaëtan 
trekt naar Miami. De ontmoeting 
tussen beiden is het begin van 
een fundamentele verandering 
bij Matexi. Sinds zijn ontstaan in 
1945 heeft Matexi zich meermaals 
heruitgevonden: van handelaar in 
landbouwgrond tot verkavelaar, 
en daarna van woningbouwer tot 
ontwikkelaar van duurzame buurten.

	> Matexi verwerft 100 procent  
aandeel in Sibomat. 

	> In Jette zorgt Matexi voor de 
succesvolle opwaardering van het 
verkommerde Charles Woeste-
complex, met 417 appartementen,  
een supermarkt en een winkelgalerij. 
Het project vormt een belangrijke 
mijlpaal op het vlak van 
binnenstedelijke herontwikkeling. 

	> Matexi richt Renoplan op. De 
vennootschap ontplooit ten volle de 
verzamelde kennis over renoveren 
en verovert haar plek op de 
renovatiemarkt.

	> Matexi hecht veel belang aan de 
duurzaamheid van zijn projecten. 
Matexi creëert de werkgroep 
Stedenbouw, die experts uit 
verschillende vakgebieden 
samenbrengt en weloverwogen 
invullingen van de beschikbare 
bouwgronden en woonbuurten 
ontwerpt.
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	> Het Ruimtelijk Structuurplan 
Vlaanderen en andere decreten 
veranderen de spelregels. Matexi ziet 
het Ruimtelijk Structuurplan vooral 
als een aanmoediging om te blijven 
focussen op buurtontwikkeling, 
inbreiding en stedelijke 
herontwikkeling.

	> Matexi lanceert Habitus®, kant-en-
klare koopwoningen in een fijne 
woonbuurt.

	> Matexi start de herontwikkeling 
van La Mondiale in het centrum van 
Brussel tot appartementen, winkels 
en hotel The Dominican.

	> Met de ‘charrette’ hanteert Matexi 
een sleutelelement uit de New 
Urbanism-filosofie. Een ‘charrette’ is 
een periode van intensieve design- 
en planningsactiviteit, met veel 
inspraak van de belanghebbenden. 
Zo wil Matexi buurtprojecten 
ontwerpen die gedragen worden door 
hun omgeving. Leuke anekdote: de 
‘charrette’ was het karretje waarop 
Parijse architectuurstudenten in 
de 19de eeuw hun oefentekeningen 
deponeerden met de alternatieve 
versies die ze samen ontwierpen.

	> De activiteit ‘sleutel-op-de-deur 
woningbouw’ wordt ondergebracht in 
de zelfstandige vennootschap Matexi 
Woningbouw.

	> In Mechelen start de herontwikkeling 
van het nieuwe stadsdeel ‘Lamot’ op 
het voormalige terrein van brouwerij 
Lamot aan de Dijle.

	> Matexi verwerft 50 procent van 
de aandelen van Wilma Project 
Development, de specialist  
in grootschalige, binnenstedelijke 
(her)ontwikkelingen met een 
gemengd karakter, en is zo onder 
meer betrokken bij de realisatie  
van Nieuw Helmond, een nieuw 
woon- en winkelcomplex aan de  
Van Iseghemlaan in Oostende.

	> Matexi herontwikkelt het 
voormalige postgebouw in Hasselt 

tot een modern winkelcomplex met 
appartementen.

	> Matexi Antwerpen verhuist van 
Berchem naar Borsbeek. En in 2014 
naar Antwerpen Centrum.

	> Matexi maakt het masterplan 
voor Campagne du Petit Baulers 
ten noorden van Nijvel. Daarvoor 
organiseert Matexi een tiendaagse 
charrette met alle stakeholders.  
In totaal komen er meer dan  
800 woningen.

	> Matexi herontwikkelt de voormalige 
maalderij De Nieuwe Molens langs 
het kanaal Brugge-Oostende tot 
stadswoningen en appartementen.

	> De eerste activiteiten in het 
Groothertogdom Luxemburg  
worden opgestart.

	> Matexi richt QuaeroQ op. QuaeroQ 
CVBA is een investeringsfonds in 
beursgenoteerde aandelen en is een 
zusteronderneming van Matexi NV.   

	> Matexi wint de PPS-wedstrijd voor 
de herontwikkeling van het Feest- en 
Cultuurpaleis in Oostende tot een 
winkelcentrum met patio en lofts. 

	> Matexi wint de PPS-wedstrijd 
voor de ontwikkeling van het 
voormalige spoorwegterrein 
Centrale Werkplaatsen in Leuven. 
De site wordt herontwikkeld tot een 
multifunctionele buurt met  
179 wooneenheden.

	> Matexi verwerft 100 procent van de 
aandelen van Wilma.

	> Het hoofdkantoor van Matexi verhuist 
van Meulebeke naar Waregem.

	> De naam Matexi Woningbouw 
verandert in Entro. 

	> Matexi rationaliseert de 
bedrijfsstructuur. Er volgt een 
grote fusieoperatie van de 
vennootschappen. 

	> Matexi richt een regiokantoor op 
in Beaufays, een deelgemeente van 
Chaudfontaine in de provincie Luik.
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	> Het regiokantoor voor Vlaams- en 
Waals-Brabant en Brussel verhuist 
naar een nieuw gebouw  
in Grimbergen.

	> 	Matexi richt het regiokantoor Limburg 
op in Hasselt.

	> Matexi Group NV wordt opgericht als 
holdingmaatschappij. Matexi NV wordt 
een 100 procent dochteronderneming 
van Matexi Group NV.

	> Matexi start in Antwerpen met de 
herontwikkeling van het oude militaire 
complex ‘Het Militair Hospitaal’ tot 
een groene stadsbuurt: ’t Groen 
Kwartier, dat de hele omringende 
buurt een nieuw elan geeft.

	> De raad van bestuur wordt uitgebreid 
met drie externe bestuurders.

	> Matexi richt het regiokantoor Waals-
Brabant op in Waver.

	> Matexi richt het regiokantoor  
Namen en Henegouwen op in Bouge, 
bij Namen.

	> In de Brusselse gemeente Etterbeek 
realiseert Matexi met partner  
ING Real Estate Development 
een hedendaags en duurzaam 
kantoorgebouw, Fusio, dat de nieuwe 
hoofdzetel van Securex wordt.

	> Matexi richt het regiokantoor 
Warschau op in Polen.

	> Het regiokantoor voor de provincies 
Luik en Luxemburg verhuist van 
Beaufays naar Rocourt, Luik.

	> Alle bouw- en ontwikkelingsbedrijven 
binnen de groep -inclusief Tradiplan, 
Wilma en Entro- komen onder één 
vaandel: Matexi. De nieuwe slagzin 
‘Welkom in de buurt’ verwoordt waar 
Matexi duidelijk op inzet: meerwaarde 
creëren in buurten. Alleen Sibomat 
blijft behouden als aparte entiteit 
vanwege de specificiteit van 
houtskeletbouw. 

	> Matexi verwerft het project Quartier 
Bleu in Hasselt, dat het bedrijf,  
samen met een partner, zal 

ontwikkelen tot een volledig nieuw  
en duurzaam stadsdeel.

	> 	De raad van bestuur wordt uitgebreid 
met een vierde externe bestuurder.

	> Het regiokantoor voor de provincie 
Waals-Brabant verhuist naar een eigen 
gebouw op een zichtlocatie in Waver.

	> Matexi levert zijn eerste project op  
in Polen.

	> Matexi verwerft de Leopoldtoren 
in Evere en herontwikkelt het 
verouderde kantoorgebouw tot een 
innovatief woonproject met studio’s 
en appartementen.

	> Matexi start de bouw van het nieuwe 
stadsdeel tussen het kanaal en de 
Zenne in Vilvoorde: 4 Fonteinen. 
Op termijn komen er zo’n 1.200 
wooneenheden, een school, supermarkt 
en gemeenschapsvoorzieningen. 

	> De raad van bestuur wordt uitgebreid 
met een vijfde externe bestuurder.

	> Er is een familiale herschikking  
van het aandeelhouderschap.

	> In afwachting van de herontwikkeling 
opent Antwerp Tower de deuren voor 
een aantal hippe pop-up-initiatieven, 
die zeer succesvol blijken. 

	> Matexi reikt voor het eerst de Matexi 
Award uit. Deze -voortaan jaarlijkse- 
Award bekroont de meest verbindende 
buurtinitiatieven van België.

	> Matexi Polen breidt zijn activiteiten 
uit naar de tweede grootste stad van 
Polen: Krakau.

	> De holding Matexi Group, met Matexi 
als dochter, wijzigt zijn naam in 
Abacus Group.

	> ’t Groen Kwartier in Antwerpen  
is opgeleverd en verkocht.

	> ‘t Groen Kwartier ontvangt de RES-
Award voor ‘beste woonproject’ 
én een eervolle vermelding op de 
Italiaanse Gubbio Prize. Het Laere in 
Roeselare ontvangt de ‘Tree Award’, 
voor de centrale rol van groen in het 
buurtontwerp.
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Na afbraak van de verlaten weverij in 
Deerlijk kreeg de buurtontwikkeling 
De Weverie verder vorm in 2024. 
De hele site werd onthard en maakt 
plaats voor een nieuw buurtpark 
en 18 energiezuinige woningen. 
Project Developer Kevin Claeys: “We 
creëren niet alleen een aangename 
woonomgeving voor de bewoners, 
maar ook meerwaarde voor de ruimere 
buurt.”
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	> Matexi verandert zijn organisatie  
naar een projectcentrische structuur.

	> CEO Gaëtan Hannecart staat 25 jaar 
aan het roer bij Matexi. 

	> Naar aanleiding van zijn 75ste verjaar-
dag houdt Matexi een festiviteitenjaar.

	> Matexi Polen bestaat tien jaar en kijkt 
terug op succesvolle projectrealisaties.

	> Matexi neemt meerderheid aandelen 
Quartier Bleu in Hasselt over.

Tussen 2020 en 2022 werkt Clémence 
Hannecart als eerste van de vijfde 
generatie mee in het bedrijf. In 2024 
versterkt ze Matexi als Business 
Manager in Vlaams-Brabant.

	> Als niet-familiale CEO neemt Olivier 
Lambrecht de operationele leiding 
over van Gaëtan Hannecart.

	> De reconversie van Antwerp Tower is 
een feit en daarmee een van Matexi’s 
hoogste binnenstedelijke reconversie-
projecten.

	> De regiokantoren van de provincies 
Limburg en Antwerpen verhuizen naar 
buurten die Matexi zelf ontwikkelde: 
Quartier Bleu (Limburg) en 't Groen 
Kwartier (Antwerpen).

	> In Warschau verwerven we een 
terrein van 3,5 ha vlak bij de Frédéric 
Chopin luchthaven, met o.m. het 
Sangate Hotel Airport, op termijn goed 
voor +1.000 units, de grootste Matexi 
ontwikkeling in Polen tot dusver. 

	> Matexi verkoopt een appartements-
blok in Quartier Bleu (Hasselt) aan 
Home Invest Belgium. Het woonblok 
is bestemd voor de huurmarkt. 

	> Matexi verkoopt het retailvastgoed 
in de sokkel van Antwerp Tower aan 
Baloise Insurance.

	> Matexi richt de Energy Service 
Company (ESCO) Geiser op voor de 
exploitatie van het warmtenet in 
Quartier Bleu.

	> In het project Facimiech in Krakau 
leveren we de eerste drie residentiële 
gebouwen met in totaal 71 apparte-
menten op.

	> We starten de boringen voor het 
eerste geothermische warmtenet in 
Wallonië, dat bestemd is voor een 
gemengd programma van huizen en 
appartementen. 

	> Matexi lanceert samen met vastgoed-
dataplatform Realo de Nieuwbouw-
barometer, de eerste barometer die 
de werkelijke prijsevoluties op de 
Belgische nieuwbouwmarkt opvolgt. 

	> Samen met BNP Paribas Fortis 
lanceren we in Vlaanderen de 
huur-en-aankoopformule HappyNest: 
kandidaat-kopers huren een duurzame 
energiezuinige nieuwbouwwoning en 
kunnen deze na enkele jaren aanko-
pen, waarbij een deel van het betaalde 
huurgeld in mindering wordt gebracht.

	> Op de plaats van een voormali-
ge koffiebranderij verwelkomt het 
Grzybowska-project in Warschau zijn 
eerste bewoners.

	> Eind 2023 eindigt het mandaat van 
Olivier Lambrecht als CEO en wordt de 
structuur van Matexi hertekend naar 
een monistisch bestuursmodel.

	> Aan de Beaulieulaan in Oudergem ver-
werven we vier voormalige kantoorge-
bouwen van de Europese Commissie 
die we zullen herontwikkelen tot 
woonproject.

	> Antwerp Tower viert een mijlpaal 
met de verkoop van het 225e van 241 
appartementen.

	> We lanceren de huur-en-
aankoopformule HappyNest in 
Wallonië.

	> In Krakau wordt Matexi zowel als 
ontwikkelaar als voor zijn projecten 
eervol vermeld in de wedstrijd  
Ontwikkelaar van het jaar.

	> Matexi maakt zich op om in 2025 zijn 
80e verjaardag te vieren. In ons 80e 
bestaansjaar als buurtontwikkelaar 
reiken we nog méér de hand uit naar 
iedereen die begaan is met een warme 
thuis voor zoveel mogelijk mensen. 
Onze just cause en baseline Welkom in 
de buurt staan meer dan ooit centraal.
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Het buurtontwerp van de site 
Hebbelynck in Merelbeke behaalde in 
2024 het label ‘zeer duurzaam’ bij de 
screening via onze Sustainability Matrix. 
Het ontwerp zet in op waardevol 
landschap en maximale woon- en 
levenskwaliteit dankzij een mix van 
17 duurzame woningen, ruimtes voor 
commerciële functies en een nieuw 
buurtpark.
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Matexi’s duurzaamheidsaanpak

Als buurtontwikkelaar hebben we een grote impact op de maatschappij, het klimaat en het 
milieu. Daar zijn we ons ten volle van bewust. Voor Matexi is duurzaamheid daarom een 
essentieel onderdeel van onze buurtontwikkelingen, zoals blijkt uit ons ethos ‘Planet People 
Profit’. We creëren duurzame woningen die voldoen aan de noden van het heden, zonder de 
noden van toekomstige generaties in gevaar te brengen. Daarnaast stellen we ons duurzaam 
op in de relaties met al onze stakeholders én houden we de zorg voor een rendabel, 
betrouwbaar bedrijf steeds in het achterhoofd. 

Impact van Matexi op de Sustainable 
Development Goals
Omdat we het belangrijk vinden onze 
inspanningen te koppelen aan doelstellingen 
die wereldwijd erkend zijn, vertrekt de 
duurzaamheidsaanpak van Matexi vanuit de 
Sustainable Development Goals (SDG’s) van de 
Verenigde Naties, waarbij we impact hebben op 
tien van de zeventien SDG’s. Van alle SDG's sluit 
SDG 11 'Sustainable Cities and Communities' 

het dichtst aan bij de kernactiviteiten van 
Matexi. We dragen bij aan de ontwikkeling van 
inclusieve, veilige en duurzame buurten door 
omstandigheden te creëren die de bewoners een 
hoge levenskwaliteit en sociale connectie bieden, 
terwijl we ernaar streven om onze impact op 
het klimaat en het milieu te minimaliseren.
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Van Green Deal naar 
duurzaamheidsrapportage in Europa
Om de Europese klimaatdoelstellingen voor 
2030 en 2050 te behalen, introduceerde 
de EU maatregelen in de strijd tegen de 
klimaatverandering, de Green Deal. Als 
onderdeel van de Green Deal kwam er 
vervolgens heel wat duurzaamheidsregelgeving 
voor bedrijven. We geven graag een beknopt 
overzicht van hoe Matexi werkt aan de 
toepassing van deze regelgeving.

CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING 
DIRECTIVE (CSRD)
Matexi heeft zich in 2024 verder voorbereid 
om te voldoen aan de Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD), de nieuwe wetgeving 
van de EU over bedrijfsrapportering op vlak 
van milieu, sociale impact en bestuur. Om de 
specifieke vereisten voor informatieverschaffing 
in het kader van CSRD te definiëren, gaf 
de Europese Commissie aan de European 
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) 
de opdracht om European Sustainability 
Reporting Standards (ESRS) te ontwikkelen.

Een dubbele materialiteitsanalyse (DMA) vormt 
de basis voor duurzaamheidsrapportering 
binnen Europa aan de hand van niet-
financiële indicatoren. Tijdens de analyse 
worden duurzaamheidstopics vanuit twee 
perspectieven beoordeeld. De impact 
materialiteit kijkt naar hoe de activiteiten 
van een organisatie invloed hebben op mens, 
klimaat en milieu. Daarnaast kijkt de financiële 
materialiteit naar hoe duurzaamheidstopics 
invloed hebben op de financiële prestaties 
en positie van de organisatie.

We analyseerden en prioritiseerden dus alle 
belangrijke duurzaamheidstopics op basis 
van impact, risico’s en opportuniteiten. 
Vervolgens toetsten we deze af bij onze 
interne en externe stakeholders en stuurden 
we via deze stakeholdervalidatie bij waar 
nodig. Het resultaat is een shortlist van 
topics die voor Matexi het meest relevant zijn 
en waarover we dus zullen rapporteren. 

De DMA oefening bevestigde zo goed als 
alle duurzaamheidsprincipes die we in 2023 
al identificeerden om onze impact op de 
Sustainable Development Goals te koppelen 
aan ons ethos ‘Planet People Profit’. We 
passen deze thema’s toe op zowel onze 
buurtontwikkelingen als in onze organisatie zelf 
en betrekken onze partners zo veel mogelijk 
bij de keuzes die we maken. Zo verweven 
we onze zorg voor de planeet, zorg voor de 
mens en zorg voor meerwaarde maximaal 
in onze projecten en bedrijfscultuur. 

Vanaf 2025 zullen we rapporteren 
over deze indicatoren:

	> Biodiversiteit, circulariteit, energietransitie, 
zachte mobiliteit, watermanagement (Planet)

	> Verbonden buurten, diversiteit & inclusie, 
gezondheid & welzijn, betrokken buurten, 
klantentevredenheid (People)

	> Betaalbaarheid, tewerkstelling, 
winstgevendheid (Profit).

Onze vijf ecologiethema’s

Biodiversiteit. We hebben in onze 
woonprojecten aandacht voor 
verschillende soorten planten, dieren, 

micro-organismen en de ecosystemen waarin ze 
leven – essentieel voor een ecologische balans én 
het welzijn van de bewoners in onze buurten

Circulariteit en afvalbeheersing. We 
focussen op een duurzaam bouwproces, 
vaak met hergebruik van materialen, en 

herbestemmen bestaande (erfgoed)panden waar 
mogelijk. Afval wordt zo veel mogelijk beperkt. 

Energietransitie. De schaalgrootte van 
een buurt maakt dat je groene, 
hernieuwbare energie kan delen én 

betaalbaar kan houden. Als buurtontwikkelaar 
nemen we hierin dan ook graag het voortouw. 

Als werkgever kiezen we voluit voor een 
emissievrij wagenpark. 

Zachte mobiliteit. Naast de 
energietransitie bevorderen we als 
buurtontwikkelaar ook de transitie naar 

duurzame mobiliteit. Zachte verbindingen voor 
verplaatsingen te voet, per fiets of met de step 
staan voorop. 

Watermanagement. Matexi engageert 
zich om waterbesparing te stimuleren, 
regenwater te hergebruiken/bufferen 

en te laten infiltreren in de bodem. 

U leest meer over onze zorg voor de planeet en 
onze ecologiethema’s vanaf pagina 77. 
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Onze vijf sociale duurzaamheidsthema’s

De verbonden buurt. Matexi draagt bij 
aan buurten waar mensen sociaal met 
elkaar verbonden zijn. Daarom hebben 

we bijzondere aandacht voor de publieke ruimte 
en voegen we ontmoetingsplekken toe waar 
mogelijk. 

Diversiteit en inclusie. Als 
buurtontwikkelaar creëren we 
inclusieve buurten waar iedereen zich 

welkom voelt en hechten we belang aan kansen 
voor iedereen. 

Gezondheid en welzijn zijn 
fundamenteel om fijn te wonen en te 
werken. Een thema waar we als 

buurtontwikkelaar en als werkgever vol op 
inzetten. 

De betrokken buurt. Via participatie en 
een open dialoog betrekken we al onze 
stakeholders bij het realiseren van een 

nieuwe buurtontwikkeling. Op die manier wordt 
een woonproject echt ‘gedragen’ door de hele 
buurt. 

Stakeholdermanagement betekent voor 
Matexi maximaal streven naar 
gezamenlijke doelen en oplossingen en 

is daarom een integraal onderdeel van duurzaam 
ondernemerschap. 

U leest meer over onze zorg voor 
de mens en onze verschillende 
stakeholders vanaf pagina 91.

Onze vier meerwaardecreatiethema’s

Betaalbaarheid. De ambitie van Matexi 
is om duurzame en betaalbare 
woningen te realiseren, zonder daarbij 

in te boeten aan ruimtelijke, esthetische en 
technische kwaliteit. ‘Verrassend veel voor je 
budget’, dat is ons motto. 

Tewerkstelling. Met meer dan 300 
Matexi-medewerkers en zo’n 3.000 
indirecte arbeidsplaatsen bij onze 

partners creëren we meerwaarde en leveren we 
een mooie bijdrage aan de Belgische 
vastgoedsector, goed voor 13 tot 17% van het 
bruto binnenlands product. 

Buurtvoorzieningen. Elk residentieel 
project is een gelegenheid om 
meerwaarde te creëren voor de buurt 

en de lokale economie. Daarom vertrekken we bij 
Matexi steeds vanuit een analyse van de buurt 
met onze Neighbourhood Barometer. 

Winstgevendheid. Winst is nooit een 
doel op zich, maar wel een 
basisvoorwaarde om ons ethos te 

blijven waarmaken. Zonder winst kan een bedrijf 
immers geen duurzame impact genereren. 

U leest meer over onze zorg voor 
meerwaarde vanaf pagina 119.



In de ecobuurt I-Dyle in Genappe 
leggen we een netwerk van wadi's en 
grachten aan die regenwater opvangen 
en zoveel mogelijk in de grond laten 
infiltreren. Het gaat om veel meer 
dan alleen waterinfiltratie. Het blauwe 
netwerk creëert een afwisseling tussen 
natte grond, stilstaand water en 
schaduwrijke of zonnige oevers, wat 
de biodiversiteit versterkt.
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EU TAXONOMIE
In 2024 hebben we ons ook verder voorbereid 
om te rapporteren over hoe en in welke 
mate onze activiteiten zijn afgestemd op 
de EU Taxonomie, een classificatiesysteem 
van activiteiten die als ecologisch 
duurzaam kunnen worden beschouwd. Elke 
buurtontwikkeling en elk woonproject dat 
we realiseren, is uniek, en bestaat uit een 
combinatie van verschillende activiteiten.

In dit kader brachten we onze activiteiten die 
in aanmerking komen voor de EU Taxonomie 
in kaart, waarbij er gerapporteerd moet 
worden over de financiële indicatoren omzet, 
CapEx en OpEx. We maakten een plan van 
aanpak om deze KPI’s te kunnen berekenen. 

 
SUSTAINABLE FINANCE DISCLOSURE 
REGULATION (SFDR)
Financiële marktdeelnemers die op grond van 
de Sustainable Finance Disclosure Regulation 
(SFDR) moeten rapporteren, hebben van 
Matexi en zijn vastgoedprojecten data nodig. 
De SFDR is een Europese verordening die 
financiële marktdeelnemers verplicht om 
transparant te zijn over hoe zij duurzaamheid 
integreren in hun investeringsbeslissingen 
en -adviezen. Het doel is om 
investeerders beter te informeren over de 
duurzaamheidseffecten van hun investeringen. 

De CSRD en met name de ESRS voorzien 
in deze behoefte, omdat de benodigde data 
– waarover moet worden gerapporteerd 
volgens de SFDR – vindbaar zijn in de ESRS.

 
DUURZAAMHEIDSCERTIFICERINGEN
Al verschillende jaren werken we bij 
Matexi ook met (inter)nationaal erkende 
duurzaamheidsinstrumenten – zoals 
BREEAM, de Waalse referentiegids Quartier 
Durable en de Vlaamse Duurzaamheidsmeter 
voor Wijken – voor de evaluatie 
van onze grote buurontwikkelingen 
op vlak van duurzaamheid. 

Om ook onze kleinere woonprojecten 
duurzamer te ontwerpen en realiseren op het 
vlak van wooneenheid, buurt, partners en 
organisatie, creëerden we enkele jaren geleden 
onze Sustainability Matrix. We hielden in 
deze Matrix al rekening met de criteria van 
voorgaande Europese regelgeving en zullen ook 
in de toekomst onze Matrix blijven updaten.

Verder in dit activiteitenverslag leest 
u meer over tal van projecten die 
een concreet voorbeeld zijn van onze 
duurzaamheidsaanpak in de praktijk.



Amsterdam staat al eeuwenlang bekend om zijn iconische grachtengordel, historische 
herenhuizen en gezellige plekken, maar wie zich buiten de platgetreden paden begeeft, 
treft nog heel wat andere aantrekkelijke buurten aan. Een mooi voorbeeld hiervan is de 
buurt ‘Oost’, een perifeer stadsdeel dat sinds enkele jaren sterk in opmars is. Dit laatste is 
in belangrijke mate te danken aan de ontwikkeling van Oostpoort, een voormalige 
industriële enclave die op smaakvolle wijze is opgewaardeerd tot hippe hotspot. Een 
ruime diversiteit aan woon-, werk-, winkel-, cultuur- en sportfaciliteiten, een stadsloket, 
leuke pleintjes, smalle straatjes en gezellige terrasjes aan de waterkant: alles is aanwezig 
in deze minimetropool, waar architectuur en publieke ruimte één fraai geheel vormen.

Buurtontwikkeling met respect voor uniek 
industrieel erfgoed, ook in Amsterdam hebben 
ze er kaas van gegeten. Oostpoort verrees op 
de site van de befaamde Oostergasfabriek, 
die vanaf 1887 instond voor de productie 
van steenkoolgas. Samen met haar 
tegenhanger aan de westzijde van de stad – de 
Westergasfabriek – voorzag ze Amsterdam 
ettelijke jaren van energie, die hoofdzakelijk 
gebruikt werd voor de verlichting van straten 
en gebouwen. Deze praktijk was echter geen 
lang leven beschoren, want in 1923 sloot de 
fabriek de deuren wegens overcapaciteit. De 
industriële bouwvolumes werden gesloopt of 
kregen andere bestemmingen, maar van een 
overkoepelende visie was lang geen sprake. 
Tot het stadsbestuur aan het eind van de 
twintigste eeuw voor het eerst gewag maakte 
van een nieuwe buurtontwikkeling en de 

gerenommeerde architect-stedenbouwkundige 
Sjoerd Soeters zich engageerde. Na de 
uitwerking van een slim stedenbouwkundig 
plan ging de realisatie van Oostpoort in 
september 2007 definitief van start. 

VAN STEDELIJKE RAFELRAND TOT 
STADSHART
Met onder meer 235 koopwoningen, 115 
sociale huurwoningen, 40 winkels, vijf 
horecagelegenheden, een zwembadcomplex 
en een ondergrondse parkeergarage met 
875 plaatsen oogde het bouwprogramma 
behoorlijk ambitieus. Los daarvan was het 
ook in planologisch opzicht een hele opgave 
om deze ‘stedelijke rafelrand’ om te toveren 
tot het nieuwe hart van Amsterdam-Oost. 
Allereerst was het zaak om de 9 hectare 
grote site, die geprangd zit tussen een 

BUURTEN IN DE WERELD

OOSTPOORT,  
AMSTERDAM, NEDERLAND
Matexi leert door te kijken. In de bestendige zoektocht naar goede oplossingen voor 
buurtontwikkeling laat Matexi zich inspireren door historische en hedendaagse buurten en 
stadsontwikkelingsprojecten die bewezen hebben dat ze goed functioneren.
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bestaande winkelstraat (de Linnaeusstraat), 
de Ringvaart en een spoorbundel richting het 
Centraal Station, beter te ontsluiten voor het 
brede publiek. De voornaamste eyecatchers 
werden ingeplant op prominente plekken en 
strategische zichtlijnen brachten een visuele 
connectie met de Linnaeusstraat tot stand. 
Waar de Ringvaart een knik maakt, bevindt 
zich bijvoorbeeld een fraai centrumplein 
met enkele opvallende gebouwen, zoals het 
stadsloket (een lokaal administratief centrum). 

In het compacte autovrije binnengebied zijn 
de principes van ‘serial vision’ en ‘provisional 
closure’ toegepast om inwoners en bezoekers 
te verrassen met een gevarieerde stedelijke 
beleving. De charmante winkelsteegjes 
zijn slechts 8 meter breed, waardoor het 
gebied ondanks zijn omvang doet denken 
aan een kleinschalige middeleeuwse stad. 
Ze monden uit in intieme pleintjes, zodat 
er iedere 50 meter sprake is van een ander 
straatbeeld. Vanaf de parkeergarage onder 
het grote gemengde complex langs de 
Polderweg is een volledige winkelwandelroute 
uitgetekend, zodat iedereen de buurt 
naar hartenlust kan verkennen en geen 
identieke heen- en terugweg voorgeschoteld 
krijgt. Van supermarkten tot fashion-, 
lifestyle- en beautyboetieks: voor iedere 
behoefte is er aanbod. De wooneenheden 
en kantoorunits zijn ondergebracht op de 
verdiepingsniveaus van de winkelpanden, 
terwijl de horecavoorzieningen zich 
hoofdzakelijk langs de Ringvaart situeren.

INTIEME GRANDEUR
Hoewel Oostpoort vooral uit nieuwbouw 
bestaat, is de karakteristieke uitstraling van 

de voormalige fabriekssite nog steeds tastbaar. 
Subtiele verwijzingen naar het verleden 
geven de buurt een bijzondere gelaagdheid. 
De contouren en de rijke Hollandse 
neorenaissancestijl van de industriële relicten 
zijn waar mogelijk bewaard – denk aan het 
zwembadcomplex met majestueus stalen 
loodsdak – en elders op eigentijdse wijze 
geherinterpreteerd. Dit uit zich onder meer 
in het rijkelijke gebruik van sierpatronen 
in baksteen, keramische betegeling, hoge 
ramen en buitenschrijnwerk met industriële 
allure, ingebed in een moderne architecturale 
beeldtaal met veel visuele variatie. Vier 
verschillende ontwerpbureaus zorgden via 
een optimaal evenwicht tussen industriële 
robuustheid en verfijnde stadsarchitectuur 
voor de beoogde intieme grandeur. Dankzij 
warme bestratingsmaterialen, groenaccenten 
en sporadisch zitmeubilair sluit de publieke 
ruimte naadloos aan bij de fraaie bebouwing. 

Met zijn doordacht stedenbouwkundig 
plan, veelzijdige voorzieningen en sterke 
architectonische identiteit is deze nieuwe 
buurt de voorbije jaren effectief uitgegroeid 
tot de spil van Amsterdam-Oost. Dat het 
veelbesproken reconversieproject een schot 
in de roos was, blijkt ook uit de statistieken. 
Zo is de gemiddelde woningwaarde er 
tussen 2013 en 2024 met maar liefst 186% 
gestegen. Bovendien is Oostpoort niet enkel 
aantrekkelijk voor locals, maar ook voor 
bezoekers uit andere delen van de stad. Net 
als vroeger voorziet dit gebied Amsterdam dus 
van energie – niet langer in letterlijke, maar 
des te meer in figuurlijke zin. De cirkel is rond.

MATEXI ACTIVITEITENVERSLAG 2024 BUURTEN IN DE WERELD | 33





GOVERNANCE



 
Raad van Bestuur

Executive Committee Niet op de foto: Ivan Van de Maele



MATEXI ACTIVITEITENVERSLAG 2024 GOVERNANCE | 37

Deugdelijk bestuur

Deugdelijk bestuur is de wijze waarop ondernemingen worden bestuurd, beheerd en 
gecontroleerd. Het omvat een reeks regels en procedures voor de besluitvorming binnen de 
onderneming en verdeelt zo de verantwoordelijkheid over de raad van bestuur, managers, 
aandeelhouders, vennootschappen en andere beheerders. Wereldwijd wordt deugdelijk 
bestuur een steeds belangrijkere factor om de mate van duurzaamheid binnen een bedrijf te 
meten.

Reeds 79 jaar is Matexi een familiebedrijf, 
met anno 2024 familieleden van de vierde 
generatie als aandeelhouders. We zijn 
sterk lokaal verankerd en zetten in op een 
transparante bedrijfsstructuur. Zo moedigen 
we werknemers aan om openlijk hun feedback 
te delen (anoniem indien gewenst) en voorzien 
we daarvoor de nodige middelen. Daarnaast 
bevragen we onze werknemers regelmatig om 
sterke punten en mogelijkheden tot verbetering 
te identificeren. Ook over de financiën is 
Matexi transparant: de financiële status is 
bekend voor medewerkers en wordt jaarlijks 
publiek gemaakt in het activiteitenverslag.

Reeds in 2008 koos Matexi ervoor om de 
raad van bestuur te versterken met externe 
bestuurders. In 2024 bestaat de raad van 
bestuur zo voor meer dan de helft uit externe 
bestuurders. Naast de raad van bestuur 
beschikt Matexi over een Audit & Risk 
Committee om toe te zien op de integriteit 
van de financiële informatiestrekking, en over 
een Nomination & Remuneration Committee, 
om de raad van bestuur te adviseren over 
hr- en remuneratiegerelateerde zaken. Net 
als in de raad van bestuur zetelen ook in deze 
subcomités verschillende externe bestuurders.

Jozef Lievens, 
Specialist in familiebedrijven en in corporate governance

Deugdelijk bestuur is de hoeksteen van duurzame 
groei en succes voor elk bedrijf. Het zorgt voor 
transparantie, verantwoordelijkheid en een solide 
basis waarop bedrijven kunnen bouwen en bloeien 
in een steeds veranderende markt.
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Raad van bestuur en comités

Raad van bestuur
De raad van bestuur staat in voor de 
goedkeuring van de strategie en het algemene 
beleid en voor het toezicht op de concrete 
uitvoering van het businessplan en de 
realisatie van de ondernemingsdoelstellingen. 
De raad van bestuur van Matexi 
vergaderde negen keer in 2024. 

In 2024 versterkte Lieve Mostrey de raad 
van bestuur. Daardoor bestaat de raad van 
bestuur op 31/12/2024 uit zeven leden, 
onder wie vier externe bestuurders en 
drie vertegenwoordigers van de familie. 

	> Gaëtan Hannecart (voor Vauban NV) 
Bestuurder sedert 1994
	– uitvoerend voorzitter raad van bestuur 
Matexi en Abacus Group 

	– gedelegeerd bestuurder Abacus Invest, 
Matexi Group, Sibomat 

	– voorzitter en bestuurder QuaeroQ 
	– bestuurder SIPEF 
	– voorzitter Financière de Tubize 
	– bestuurder en medeoprichter Itinera 
Institute vzw 

	– voorzitter en medeoprichter YouthStart 
vzw 

	– lid Senaat KU Leuven 
	– oprichter Belgium’s 40 under 40  

	> Bruno Vande Vyvere (voor Brunim NV)  
Bestuurder sedert 2003
	– bestuurder Abacus Invest, Abacus Group, 
Matexi en Matexi Group  

	> Bénédicte Vande Vyvere (voor Nimmobo 
NV) 
Bestuurder sedert 2013
	– bestuurder Abacus Invest, Abacus Group, 
Matexi en Matexi Group 

	> Karel Van Eetvelt (voor Dorebor BV) 
Bestuurder sedert 2013
	– bestuurder Matexi, Matexi Group 

	– voorzitter Sporta vzw 
	– bestuurder Eyckerheyde vzw 
	– bestuurder Vlaamse Wielerschool vzw 
	– bestuurder Syntra AB 
	– bestuurder Britcham (British Chamber of 
Commerce to Europe) 

	– voorzitter Lotto Dstny (wielerploeg)  

	> Walter de Boer (voor NG 53 Consult BV)  
Bestuurder sedert 2017
	– bestuurder Matexi, Matexi Group 
	– voorzitter Bouwfonds Kunststichting 
	– bestuurder Bouwfonds Cultural Fund, 
International Foundation Housing Planning 
(IFHP), en Behoud en Ontwikkeling en 
Exploitatie Industrieel erfgoed (BOEi) 

	– bestuurder International New Town 
Institute 

	> Sonja Rottiers (voor SdL Advice BV) 
Bestuurder sedert 2020
	– bestuurder Matexi, Matexi Group 
	– onafhankelijk bestuurder en lid van 
auditcomité en remuneratiecomité 
Kinepolis 

	– onafhankelijk bestuurder, voorzitter Audit, 
Risk and Compliance Comité, lid van het 
Nominatie en Remuneratiecomité bpost 

	– onafhankelijk bestuurder, voorzitter van de 
raad van bestuur PPG (Pinnacle Pet 
Group)/JAB Holdings  

	> Lieve Mostrey 
Bestuurder sedert 2024
	– bestuurder Matexi, Matexi Group 

	> Frank Vlayen (voor Dijleberg CommV) 
Advisor sedert 2024
	– senior advisor Matexi, Matexi Group
	– partner Waterland Private Equity
	– bestuurder Leo Stevens Private Banking
	– bestuurder De Singel vzw
	– bestuurder Mobile School vzw
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Audit & Risk Committee
Het Audit & Risk Committee is een adviserend 
orgaan van de raad van bestuur van Matexi. 

Het Audit & Risk Committee ziet toe op 
en evalueert de integriteit (juistheid, 
volledigheid) van de financiële 
informatieverstrekking, de administratieve 
organisatie en interne controlesystemen 
en de riskmanagementsystemen. Het 
committee superviseert de werkzaamheden 
van de commissaris en fungeert als 
bijkomend aanspreekpunt voor de 
commissaris, zonder afbreuk te doen 
aan de rol van de raad van bestuur. 

Het kan auditopdrachten opdragen aan het 
management of aan de interne auditor, en zal 
geïdentificeerde tekortkomingen of zwakheden 

in het interne controlesysteem, alsook een 
eventueel ‘remediation plan’, bespreken met 
het management en/of de commissaris. 

Het Audit & Risk Committee bestaat op 
31/12/2024 uit drie leden van de raad van 
bestuur. Een externe bestuurder wordt 
door de leden aangewezen als voorzitter. 

	> Sonja Rottiers (voor SdL Advice BV)  
– voorzitter 

	> Gaëtan Hannecart (voor Vauban NV)
	> Lieve Mostrey

Het Audit & Risk Committee rapporteert 
op kwartaalbasis aan de raad van bestuur 
en kwam vijf keer samen in 2024. 

Nomination & Remuneration Committee 
Het Nomination & Remuneration 
Committee is een adviserend orgaan 
van de raad van bestuur van Matexi. 

Het kan beraadslagen en voorstellen 
formuleren aan de raad van bestuur 
over volgende onderwerpen: 

	> het hr-beleid 
	> de samenstelling van de raad van bestuur, 
het auditcomité, het benoemings- en 
remuneratiecomité en het executive 
committee 

	> het vergoedingsbeleid voor de leden van de 
raad van bestuur, het algemeen 
remuneratiebeleid en de individuele 

verloningspakketten van de leden van het 
executive committee 

	> de successieplanning betreffende de functies 
binnen het executive committee 

Het Nomination & Remuneration Committee 
van Matexi bestaat op 31/12/2024 uit: 

	> Bénédicte Vande Vyvere (voor Nimmobo 
NV) 

	> Gaëtan Hannecart (voor Vauban NV) 
	> Karel Van Eetvelt (voor Dorebor BV)
	> Walter de Boer (voor NG 53 Consult BV) 

Het kwam vier keer samen in 2024.
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Investment Committee 
Het Investment Committee is verantwoordelijk 
voor de evaluatie van de investeringsvoorstellen 
op zes belangrijke momenten in de loop van een 
vastgoedproject en is gemachtigd – krachtens 
een bevoegdheidsdelegatie vanwege de raad van 
bestuur – om investeringsbeslissingen te nemen 
binnen het vastgelegde investeringsbeleid. 

Het Investment Committee 
bestaat op 31/12/2024 uit: 

	> Gaëtan Hannecart (voor Vauban NV)
	– voorzitter 

	> Bruno Vande Vyvere (voor Brunim NV)

Daarnaast nemen ook volgende leden 
van het executive committee deel aan de 
vergaderingen van het Investment Committee: 

	> Didier Delplanque (voor Kalius BV) 
	– Construction & Sales Director

	> Ivan Van de Maele (voor De Blauwhoeve 
BV) 
	– Secretary General  

	> Kristoff De Winne (voor DW Consulting BV) 
	– Acquisition & Development Director 

	> Rik Neckebroeck (voor RisasoN BV)
	– Chief Financial Officer (vanaf 01/05/2024) 

Investeringsvoorstellen worden gepresenteerd 
door drie leads die samen verantwoordelijk 
zijn voor een vastgoedproject: de Business 
Lead, de Construction Lead en de Finance & 
Administration Lead. In functie van de regio 
en de markt worden ook de respectievelijke 
Regional Business Director en de Business 
Manager betrokken bij de besluitvorming. 

Het Investment Committee kwam in 2024 
met uitzondering van de zomermaanden bijna 
wekelijks samen, zo’n 40 keer in totaal.

Jozef Lievens,
Specialist in familiebedrijven en in corporate governance

We moeten weer focussen op de kern van de 
zaak: waardecreatie door middel van goed 
bestuur in het belang van alle stakeholders.
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Operationeel Management 

Executive Committee 
De raad van bestuur is bevoegd om alle 
handelingen te verrichten die nodig zijn 
voor de belangen van Matexi. Daarnaast 
werkt de raad van bestuur via een specifieke 
bevoegdheidsdelegatie samen met het uitvoerend 
management, dat zich organiseert in een ad hoc 
executive committee (het “Exco”), en kent het  
bevoegdheden van dagelijks bestuur toe aan de 
uitvoerend voorzitter en de leden van dit Exco. 

Het Executive Committee 
bestaat op 31/12/2024 uit: 

	> Gaëtan Hannecart (voor Vauban NV) 
	– Uitvoerend voorzitter 

	> Didier Delplanque (voor Kalius BV) 
	– Construction & Sales Director

	> Frederik Van Damme (voor Fortjen BV) 
	– Regional Business Director Regio Oost- en 
West-Vlaanderen 

	> Ivan Van de Maele (voor De Blauwhoeve BV) 
	– Secretary General 

	> Kristoff De Winne (voor DW Consulting 
BV) 
	– Acquisition & Development Director

	> Kristof Restiau (voor Joined 4CS BV)
	– Regional Business Director Regio 
Antwerpen-Limburg-Vlaams-Brabant 

	> Martine Rorif (voor Martine Rorif BV) 
	– Regional Business Director Regio Brussel-
Wallonië-GH Luxemburg 

	> Miroslaw Bednarek 
	– Regional Business Director Regio Polen 

	> Rik Neckebroeck (voor RisasoN BV) 
	– Chief Financial Officer 

	> Sophie Bouckaert (voor BOOST+ BV) 
	– Chief People Officer

Michael Armstrong,
UK’s bestsellerauteur Human Resource Management

Het operationeel management is verantwoordelijk 
voor het omzetten van strategische plannen in 
concrete acties en resultaten, en vormt daarmee 
de ruggengraat van organisatorisch succes.



Regionaal Management Polen

Regionaal Management Brussel, Wallonië, Groothertogdom Luxemburg

Regionaal Management Oost-Vlaanderen, West-Vlaanderen

Regionaal Management Antwerpen, Limburg, Vlaams-Brabant
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Management
Elk Regional Management Team kent zijn 
markt en de mogelijkheden en werkt volgens 
de projectcentrische aanpak. Daarbij staat 
het project centraal en zijn zowel de Business 
Lead, de Construction Lead als de Finance & 
Administration Lead samen verantwoordelijk 
voor het succes van het project. 

De 14 lokale markten worden geleid door 
de Business Managers. Zij beheren de 
Business Portfolio’s (BP). Hun rol is divers: 
goede contacten onderhouden met publieke 
organisaties, overheden en grondeigenaars; 
zoeken naar, analyseren en aankopen van 
gronden; ontwikkelingsmogelijkheden op de 
aangekochte sites onderzoeken en uitwerken; 
het vergunningstraject en de commercialisatie 
van de buurtontwikkelingen aansturen. Elke 
Business Manager (BM) werkt nauw samen 
met de Construction Team Manager (CTM) – 
onder leiding van de Regional Construction 
Manager (RCM) – en met de Regional Finance 
& Administration Manager (RFAM). Onze 
gedecentraliseerde structuur, gebaseerd op 
lokale verankering en doordrongen van een 
ondernemende bedrijfscultuur, laat ons toe 
om snel, gefocust en verantwoord te handelen, 
waarbij het voor onze experten duidelijk is wat 
er van hen wordt verwacht met betrekking 
tot ons businessmodel, onze strategie en 
onze waarden. Deze werkwijze stelt ons in 
staat om, in elke lokale markt waar we actief 
zijn, buurten te verbeteren en betaalbare 
energiezuinige woningen aan te bieden. 

REGIO ANTWERPEN – LIMBURG – VLAAMS-
BRABANT

	> BM Antwerpen: Luc Van Rysseghem 
	> BM Broechem, Ranst, Wijnegem: Sanne 
Schepers

	> BM Kempen: Tim Peeters
	> BM Limburg: Tom Van Becelaere
	> BM Vlaams-Brabant: Clémence Hannecart 
	> CTM Antwerpen: Stefan Vanstraelen 
	> CTM Limburg: Peter Coolen
	> CTM Vlaams-Brabant: Stefan Spiliers
	> RCM: Didier Delplanque a.i.
	> RFAM: Sofie Driesen 

REGIO OOST-VLAANDEREN & WEST-
VLAANDEREN

	> BM Oost-Vlaanderen: Florence Leroy
	> BM West-Vlaanderen: Bart Van Caenegem
	> CTM Oost-Vlaanderen: Pieter Ghyselinck
	> CTM West-Vlaanderen: Johan Van Splunder
	> RCM: Didier Delplanque a.i.
	> RFAM: Kim Gelaude 

REGIO BRUSSEL – WALLONIË – 
GROOTHERTOGDOM LUXEMBURG

	> BM Brussel: Didier Van Ingelgem
	> BM Henegouwen: Gil Lavend’homme
	> BM Luik, Namen, Luxemburg: Philippe 
Rusak

	> BM Waals-Brabant: Renaud Naiken
	> BM Groothertogdom Luxemburg: Martine 
Rorif 

	> CTM Brussel & Waals-Brabant: Eric Renier a.i. 
	> CTM Henegouwen: Thierry Demoustier
	> CTM Luik, Namen, Luxemburg: Julien 
Ghobert 

	> RCM: Eric Renier 
	> RFAM: Jonathan Alexandre

REGIO POLEN
	> BM Krakau: Piotr Byrski
	> BM Warschau: Jesika Mackiewicz
	> RCM Krakau & Warschau: Marek Straszak
	> RFAM Krakau & Warschau: Zofia Szymonska

Naast het regionale management van onze 
14 lokale markten bundelen we specifieke 
expertise ook in volgende Business Portfolio’s: 
BP Invest (Manager Benoît Chauvin), BP Retail 
(Manager Steven Bervoets), BP Longterm 
Projects (Manager Frederik Van Damme). 

CENTRALE TEAMS IN KNOWLEDGE 
CLUSTERS
De centrale teams in de knowledge clusters 
ondersteunen de regio’s vanuit ons kantoor in 
Waregem. Via de centrale teams, waaronder 
onze Neighbourhood Studio, bouwt Matexi 
deskundigheid op rond specifieke thema’s. 
Daardoor kunnen we effectiever omgaan 
met complexe en veelomvattende opdrachten 
en sneller reageren op veranderingen in de 
markt of op het vlak van technologie.
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Bij Matexi kiezen we zeer bewust voor 
een directe en lokale verankering van 
onze organisatie. We werken vanuit 14 
lokale markten in vier regio’s verspreid 
over België, het Groothertogdom 
Luxemburg en Polen. Voor elk van de 
lokale markten waarin we actief zijn,  
is het onze ambitie om onze positie  
als ‘respected local champion’ verder 
uit te bouwen en te verstevigen.

LOKALE MARKTEN

West-Vlaanderen vanuit Waregem

Oost-Vlaanderen vanuit Eke

Vlaams-Brabant vanuit 
Grimbergen

Brussel vanuit Brussel

Antwerpen vanuit Antwerpen

Waals-Brabant vanuit Waver

Henegouwen vanuit Fleurus

Limburg vanuit Hasselt

Luik vanuit Luik

Namen vanuit Luik

Provincie Luxemburg vanuit Luik

Groothertogdom Luxemburg 
vanuit Capellen

Warschau vanuit Warschau 

Krakau vanuit Krakau

Matexi-hoofdzetel vanuit 
Waregem
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Lokale verankering

Buurtontwikkeling is en blijft een zeer plaatsgebonden activiteit. “Locatie, locatie  
en locatie zijn de drie belangrijkste kenmerken van succesvolle vastgoedprojecten”,  
gaat het gezegde in de sector.

Alles vertrekt vanuit onze vier regio's: Regio 
Oost- en West-Vlaanderen, Regio Antwerpen, 
Limburg, Vlaams-Brabant, Regio Brussel, 
Wallonië, Groothertogdom Luxemburg en Regio 
Polen. Binnen deze regio's zijn onze Business 
Managers de ambassadeurs van Matexi in 
de – in totaal 14 lokale – markten. Samen 
met hun collega's kennen ze de steden en 
gemeenten als geen ander en streven ze ernaar 
om onze positie als 'respected local champion' 
verder uit te bouwen en te verstevigen.

Het resultaat van die dialoog met de 
omgeving is dat Matexi snel de juiste 
marktopportuniteiten herkent en erkent.

Op die manier slagen we er ook in om beter 
te beantwoorden aan de noodzaak om 
kwaliteitsvolle woonclusters optimaal  
in de bestaande omgeving te integreren.  
Een doel dat Matexi bij elke nieuwe realisatie 
nastreeft. Tevens ziet Matexi erop toe dat elke 
ontwikkeling een meerwaarde vormt  
voor de hele buurt.

Matexi en zijn dochterondernemingen verlenen 
een directe tewerkstelling aan meer dan 300 
medewerkers en een indirecte tewerkstelling 
aan meer dan 3.000 werknemers die 
dagelijks aan de slag zijn op onze werven.

Als stad zetten we in op de duurzame 
ontwikkeling van het stedelijk weefsel. 
Energiezuinige woonprojecten, zoals Matexi die 
realiseert, sluiten naadloos aan bij ons energie- 
en klimaatplan, onze aandacht voor mobiliteit en 
onze visie op toekomstgerichte buurten.

Bart Julliams,
Schepen Stad Geel



46 | MATEXI ACTIVITEITENVERSLAG 2024 BUURTEN IN DE WERELD

Water in de stad, het is een enorme troef. Toch als je het optimaal inbedt in een slim 
stedenbouwkundig concept en beschouwt als een cruciaal stuk van de puzzel bij het 
inrichten van de publieke ruimte. De Duitse stad Offenbach am Main geeft alvast het 
goede voorbeeld. Langs de linkeroever van de gelijknamige rivier maakte de voormalige 
industriehaven plaats voor een moderne microkosmos waar wonen, werken, winkelen, 
leren en (be)leven hand in hand gaan. Buurtontwikkeling op z’n best, met dank aan een 
grootschalige reconversie die individuele belangen overstijgt en maatschappelijke 
meerwaarde op de eerste plaats zet. 

Verloederde industriële sites, ook onze 
oosterburen weten er wel raad mee. De 
haven van Offenbach, ooit een belangrijke hub 
voor de opslag en het vervoer van aardolie, 
schroot, zand en grind, raakte begin deze 
eeuw in onbruik en was sindsdien een doorn 
in het oog van al wie de stad een warm hart 
toedroeg. Al beschikte ze door haar schiereiland 
langs de Main en strategische ligging ten 
westen van het centrum wel over een enorm 
stedenbouwkundig potentieel. Lang werd er dan 
ook niet getalmd. Nadat het stadsbestuur een 
dochteronderneming oprichtte om de project- 
en vastgoedontwikkeling in goede banen te 
leiden (Mainviertel Offenbach GmbH & Co. KG) 
en een gespecialiseerd stedelijk ontwerpbureau 
een doordacht masterplan uittekende, gingen 
de eerste herinrichtingswerken in 2009 van 
start. Het doel: een gebied van 256.000 m² 
transformeren tot een volwaardig nieuw 
stadsdeel met een evenwichtige functiemix 
die meer is dan de som der delen, waarbij 
een 50-50-verhouding tussen bebouwing en 
publieke ruimte werd nagestreefd. Anno 2025 is 
deze ambitieuze vernieuwingsoperatie al aardig 
gevorderd. Op termijn zullen er meer dan 1.000 
mensen wonen en 10.000 personen werken en 
studeren.

DRIE ONTWIKKELINGSZONES,  
ÉÉN GEHEEL 
In bouwkundig opzicht is het vernieuwde 
havendistrict van Offenbach een uiterst diverse 
buurt vol architecturale eyecatchers, waarop al 
tal van bouwheren en ontwerpers hun stempel 
hebben gedrukt. Toch is er sprake van een 
allesomvattend stedenbouwkundig plan en zijn 
er in het uitgestrekte projectgebied drie 
ontwikkelingszones te onderscheiden die elk 
hun eigen karakter hebben. Op de plek waar het 
vasteland en het schiereiland elkaar raken 
bevindt zich ‘Hafenplatz’, een bruisende hotspot 
voor inwoners en dagjestoeristen om te 
winkelen, te flaneren, te dineren, koffie te 
drinken, naar de kapper te gaan... Ook het 
hoofdkantoor van Saint-Gobain Building 
Distribution Deutschland werd er opgetrokken, 
net als enkele gemengde gebouwen met diverse 
wooneenheden (van ‘lifestyle apartments’ tot 
seniorenwoningen). 
Het schiereiland zelf is omgedoopt tot 
‘Hafeninsel’, dat een uniek uitzicht biedt 
op de Main en de skyline van nabijgelegen 
grote broer Frankfurt. Het is een plek waar 
werk en vrije tijd harmonieus samengaan. 
Restaurants, hotels en enkele wooncomplexen, 
zoals ‘Harbour Island Center’ (156 

BUURTEN IN DE WERELD

HAFEN OFFENBACH,  
OFFENBACH AM MAIN, DUITSLAND
Matexi leert door te kijken. In de bestendige zoektocht naar goede oplossingen voor 
buurtontwikkeling laat Matexi zich inspireren door historische en hedendaagse buurten en 
stadsontwikkelingsprojecten die bewezen hebben dat ze goed functioneren.
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koopwoningen), ‘Mainzeile’ (178 passieve 
huurappartementen) en ‘Hafengold’ (153 
koopappartementen in moderne stadsvilla’s), 
zullen er in de toekomst geflankeerd worden 
door statige kantoorgebouwen. Tot slot is er 
‘Hafencampus’, de zone langs de Mainkai die 
nog volop herontwikkeld wordt en bestemd 
is voor een creatieve cluster met onder 
meer onderwijsvoorzieningen (havenschool, 
basisschool, hogeschool voor kunst en design 
…), kinderopvang en de fraaie residentiële 
volumes van het Marina Gardens-complex. 
Twee bruggen aan weerszijden van de 
charmante jachthaven, waarvan er een 
exclusief bestemd is voor zachte mobiliteit, 
garanderen een rechtstreekse verbinding tussen 
‘Hafeninsel’ en ‘Hafencampus’. Dit maakt dat 
deze veelzijdige buurt ondanks de architecturale 
en functionele verscheidenheid één groot geheel 
vormt.

KLIMAATBESTENDIGE BLAUWGROENE 
INFRASTRUCTUUR
Een van de zaken die dit vooruitstrevende 
stedenbouwkundige project zo bijzonder en 
aantrekkelijk maakt, is dat de publieke ruimte 
even belangrijk is als de nieuwe gebouwen 
die er verrijzen. Sterker nog: de doordachte 
landschapsinrichting was dé sleutel tot succes 
bij de transformatie van vervuilde industriële 
site tot duurzame place to be en levendige 
stadsbuurt langs het water. Een groot centraal 
plein vormt het hart van het nieuwe district. 
Het mondt uit in een zittrap met brede, 
golvende treden die afwateren naar het 
havenbassin, waarlangs smalle promenades 
zijn aangelegd. Op ‘Hafencampus’ kom je zo 
automatisch terecht bij de iconische industriële 

havenkraan, die met haar opvallende blauwe 
kleur en hoogte van 26 meter hét symbool 
van de buurt is, terwijl je aan de overzijde 
gezapig naar een fraai landschapspark kan 
kuieren dat ‘Hafeninsel’ doorkruist. Ook ter 
hoogte van de jachthaven zijn parkzones 
ingericht (stadstuinen, speelvoorzieningen…) 
en op de kop van het schiereiland bevindt zich 
een duingebied. Daarnaast zijn er tussen de 
gebouwen tal van kleinere groenvoorzieningen 
geïntegreerd, die aanleiding gaven tot het 
ontstaan van attractieve stedelijke ruimtes en 
gevarieerde zichten op de waterkant en de 
schilderachtige omgeving.
De blauwgroene infrastructuur vervult ook 
nog een andere belangrijke rol. Ze bevordert 
namelijk de klimaatbestendigheid van het 
gebied, onder meer via een reeks inventieve 
oplossingen om regenwater te bufferen en te 
zuiveren alvorens het in het havenbassin en 
de rivier geloosd wordt. Om de oeverflora en 
-fauna maximaal te laten gedijen, zijn er ook 
heel wat nieuwe natuurlijke habitats gecreëerd. 
Bovendien zijn de energie-efficiënte gebouwen 
aangesloten op een groot stadsverwarmingsnet. 
Kortom: wie zich afvraagt hoe de 
klimaatadaptatiedoelstellingen van de Green en 
Blue Deal op een pragmatische manier kunnen 
worden geïmplementeerd in een stedelijke 
context, kan altijd eens een bezoekje brengen 
aan Offenbach am Main. Door een uitgeblust 
stadsdeel op ecologisch verantwoorde wijze 
nieuw leven in te blazen, met het water als 
landschappelijke rode draad en katalysator 
voor stedelijke beleving, bewijzen onze Duitse 
confraters dat niets onmogelijk is. Of hoe een 
holistische blik op stedenbouwkundig ontwerp 
tot wonderlijke resultaten kan leiden! 
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APPARTEMENTEN

HUIZEN

€ 245.858
+5,7%

€ 314.430
+1,9%

€ 318.485
+1,8%

€ 293.165
+4,7%

€ 331.427
+3%

€ 279.298
+2,3%

€ 261.614
-0,6%

€ 285.137
+5,9%

€ 334.788
+7,9%

€ 362.183
+4,9% Brussel

€ 396.669
+4,7%

€ 301.051
+2,8%

€ 380.865
+3,2%

€ 420.029
+2,1%

€ 367.752
+3,8%

€ 442.325
+3,6%

€ 351.368
+4,8%

€ 332.221
+7,2%

€ 323.068
+3,3%

€ 434.013
+2,3%

€ 464.258
+1,8%

Uit onze Nieuwbouwbarometer: 
nieuwbouwprijzen van eind 2024 (excl. 
btw) en de prijsevolutie t.o.v. 2023 
voor een typisch Belgisch huis, nl. 
een halfopen bebouwing van 160m2 
met drie slaapkamers, badkamer 
en tuin. Bij appartementen gaat het 
om een oppervlakte van 95m2 met 
twee slaapkamers en badkamer. 
Voor Brussel werd geen huizenprijs 
berekend gezien het beperkte aantal 
gegevens voor nieuwbouwhuizen.
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Analyse van de residentiële 
vastgoedmarkt in België, Polen  
en Luxemburg in 2024

In 2023 en 2024 zagen we duidelijke afkoeling van de residentiële vastgoedmarkt in België  
en het Groothertogdom Luxemburg. Deze afkoeling hangt natuurlijk nauw samen met de sterk 
gestegen interestvoeten als gevolg van de hoge inflatiecijfers in 2021 en 2022. De markten 
voor nieuwbouwvastgoed in de Poolse steden Warschau en Krakau kenden na een 
uitzonderlijk sterk jaar 2023 een duidelijke terugval met respectievelijk 33% en 42% minder 
verkopen ten opzichte van een jaar eerder. Een eerder beperkt aanbod gedurende de eerste 
jaarhelft, hoge prijzen en een terugval van de vraag naar investeringsvastgoed lagen hieraan 
ten grondslag. Algemeen zien we dat - hoewel de vraag naar energetisch performante 
woningen nog steeds hoog is en de secundaire markt terug voorzichtig aantrok in 2024 - de 
markt voor nieuwbouwvastgoed nog te lijden heeft onder de hoge rentevoeten en dure 
overbruggingskredieten.    

Residentiële vastgoedmarkt in België
De Belgische residentiële vastgoedmarkt 
koelde in 2023 na enkele uitzonderlijke jaren 
duidelijk af. Deze tendens zette zich voort in 
2024. Het aantal vastgoedtransacties in 2024 
lag volgens de Notarisbarometer 0,7% lager 
dan in 2023, waarbij vooral oudere huizen 
en appartementen moeilijker verkopen. 
Deze daling is duidelijk het gevolg van de 
sterk hogere hypothecaire rentevoeten en 
bijkomend economische onzekerheid. 

Ondanks de hogere hypothecaire 
rentevoeten en een daling van het aantal 
transacties zagen we dat de prijzen van 
nieuwbouwvastgoed in 2024 nog verder 
stegen. De Nieuwbouwbarometer van Matexi 
en vastgoeddataplatform Realo observeerde 
dat de prijzen van nieuwbouwappartementen 
het afgelopen jaar met 2,24% stegen. Een 
gemiddeld nieuwbouwappartement in België 
kostte in het vierde kwartaal van 2024 
€313.268. Nieuwbouwhuizen stegen met 3,48% 
in 2024 tot € 387.050 voor een gemiddeld 

nieuwbouwhuis. Wel dient bemerkt te worden 
dat de prijsstijgingen voornamelijk plaatshadden 
gedurende de eerste twee kwartalen van 2024. 
Tijdens het vierde kwartaal daalde de prijs van 
een nieuwbouwappartement licht met 0,11% 
en steeg de prijs van een nieuwbouwhuis met 
maar 0,4%. Na een sterke eerdere stijging van de 
hypotheekrentevoet zagen we een voorzichtige 
daling in 2024, onder meer als gevolg van de 
renteverlagingen die de Europese Centrale 
Bank gedurende het jaar doorvoerde. Waar de 
hypothecaire rentevoet volgens de Nationale 
Bank van België nog 3,38% bedroeg in januari 
2024, was deze gedaald tot 2,84% in januari 2025. 

Tot slot werden in 2024 bouwvergunningen 
uitgereikt voor 44.014 woningen (6,9 miljoen m2), 
een daling met 13,2% ten opzichte van een jaar 
eerder. Ongeveer 57% van deze vergunningen 
werd uitgereikt voor appartementen.



In Evere transformeren we een 
voormalig kantoorgebouw tot de 
meergezinswoning Everside. Omdat 
de kelderruimte groter is dan het 
gebouw zelf, kunnen we een patio op 
niveau -1 creëren en kunnen we een 
deel van dit niveau herbestemmen naar 
buurtvoorzieningen, zoals een medisch 
centrum. De patio zal het natuurlijke 
daglicht tot in de ondergrondse ruimtes 
brengen.
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Enkele cijfers over de markten waarin Matexi 
actief is
BELGIË 
Oppervlakte: 30.688 km² 
Bbp per capita van de bevolking (2023): 44.372 euro

POLEN 
Oppervlakte: 322.575 km² 
Bbp per capita van de bevolking (2023): 30.102 euro

GROOTHERTOGDOM LUXEMBURG 
Oppervlakte: 2.586 km² 
Bbp per capita van de bevolking (2023): 90.183 euro

Markt Oppervlakte  
(ha)

Aantal  
inwoners

Aantal 
huishoudens

Aantal  
woningen

Antwerpen 287.612 1.926.522 833.985 920.788

Brussel 16.242 1.249.597 579.567 606.437

Henegouwen 381.283 1.360.074 604.437 659.990

Limburg 242.743 900.098 385.537 419.438

Luik 385.712 1.119.038 504.531 549.948

Luxemburg 445.925 295.146 128.045 152.641

Namen 367.482 503.895 224.301 245.760

Oost-Vlaanderen 300.705 1.572.002 684.244 761.162

Vlaams-Brabant 211.835 1.196.773 497.193 542.504

Waals-Brabant 109.720 414.130 173.603 188.756

West-Vlaanderen 319.659 1.226.375 554.068 736.010

Markt Oppervlakte  
(ha)

Aantal  
inwoners

Aantal 
huishoudens

Groothertogdom 
Luxemburg

258.600 672.050 Ca. 300.000

Markt Oppervlakte  
(ha)

Aantal  
inwoners

Warschau 51.724 1.860.281

Krakau 32.685 800.653
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Warschau
€ 4.006/m2

Krakau
€ 4.019/m2

Groothertogdom 
Luxemburg
€ 9.309/m2
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Residentiële vastgoedmarkt in Polen 
De Poolse vastgoedmarkt kende na een heel 
sterk 2023 een moeilijk jaar 2024 als gevolg van 
onder meer een gebrek aan aanbod, terugval 
van de vraag naar investeringsvastgoed alsook 
uitstelgedrag van potentiële kopers die wachten 
op nieuwe fiscale stimulansen. Volgens JLL 
daalde het aantal transacties in Warschau 
en Krakau, de markten waar Matexi actief is, 
met respectievelijk 32,9% en 41,8% in 2024 
ten opzichte van een jaar eerder. Wel stegen 

de prijzen in beide markten nog duidelijk in 
2024 (Warschau: +10,5%, Krakau: +17,2%). 

In 2024 werden in Polen 199.931 woningen 
opgeleverd, hetgeen een daling van 
9,6% impliceert. Projectontwikkelaars 
waren met een aandeel van 124.347, 
ofwel 62,2%, verantwoordelijk voor het 
leeuwendeel van de totale woningproductie. 
De gemiddelde oppervlakte van een 
bijkomende woning bedroeg 89,2 m2.

 
Residentiële vastgoedmarkt in 
Groothertogdom Luxemburg 
De residentiële vastgoedmarkt in het 
Groothertogdom Luxemburg herstelde zich in 
2024 enigszins, na een uitzonderlijk zwak 2023. 
Volgens het Nationaal Bureau voor de Statistiek 
en Economische Studiën lag het aantal verkopen 
van appartementen – nieuw en bestaand – in 
2024 zo’n 49,0% hoger dan een jaar eerder. 
Hierbij dient bemerkt te worden dat het aantal 
transacties nog altijd 17,5% lager lag dan in 2022. 
Voor nieuwbouwappartementen zien we een 
gelijkaardige evolutie, maar hierbij dient bemerkt 
te worden dat er vooral gedurende het laatste 
kwartaal van 2024 een sterke stijging zichtbaar 
was (395 van de 789 transacties in 2024). 

Hoewel de residentiële vastgoedprijzen in 
het Groothertogdom Luxemburg in 2024 
stegen met 1,4% (bestaand en nieuwbouw), 
observeerden we een daling specifiek voor 
nieuwbouwvastgoed met 2,4%. Hierbij dient 
bemerkt te worden dat de prijzen sinds 2015 
ook sterker gestegen waren dan in België.

Het aantal uitgereikte bouwvergunningen 
in 2024 bedroeg 1.481 (gebouwen), goed 
voor een daling met 16,0% ten opzichte 
van dezelfde periode een jaar eerder. 

Warschau
€ 4.006/m2

Krakau
€ 4.019/m2

Groothertogdom 
Luxemburg
€ 9.309/m2

Roel Helgers, 
Market Economist Matexi

We zien de prijzen aftoppen, maar op korte 
termijn verwachten we geen prijsdaling, gezien de 
grote vraag naar vastgoed.



Het reconversieproject Beaulieu - 
Triangles in Oudergem omvat de 
realisatie van 300 appartementen, 
buurtvoorzieningen en kantoorruimte. 
Het is het hoogtepunt van het PAD 
Hermann-Debroux - Delta, dat het 
einde van de autosnelweg E411 
wil omvormen tot een stedelijke 
boulevard. Om deze visie tot leven 
te brengen, organiseerde Matexi 
een ontwerpwedstrijd i.s.m. de 
Bouwmeester van Brussel en de 
bevoegde overheden.
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De vier fasen van de 
vastgoedwaardeketen 

De vastgoedwaardeketen - een reeks opeenvolgende vastgoedactiviteiten die gezamenlijk 
meer waarde creëren dan de som van de afzonderlijke activiteiten - heeft vaak een zeer lange 
doorlooptijd. Gemiddeld duurt het maar liefst zeven jaar van verwerving tot verkoop. 
Bovendien vereisen woonprojecten aanzienlijke financiële investeringen. Deze factoren maken 
het essentieel om op de beste locaties het juiste product tegen een betaalbare prijs voor de 
juiste doelgroepen te ontwikkelen. Grondige lokale kennis is in alle fasen van de 
vastgoedwaardeketen dan ook cruciaal. In elke lokale markt waarin we actief zijn, streven we 
ernaar onze positie als ‘respected local champion’ verder uit te bouwen en te versterken.

Hieronder volgt een beknopt overzicht 
van hoe wij als buurtontwikkelaar de 
vastgoedwaardeketen in de praktijk brengen 
en met onze buurtontwikkelingen maximale 
sociale, ecologische en economische impact 

creëren. Het eindresultaat zijn tevreden 
stakeholders, waaronder enthousiaste bewoners 
die zich welkom voelen in de buurt, en lokale 
overheden die zich ondersteund voelen in hun 
inzet voor duurzame stedelijke ontwikkeling.

Verwerven 
De eerste stap in het ontwikkelingsproces 
is het verwerven van gronden en gebouwen. 
Steeds vaker gaat het om braakliggende 
industrieterreinen, oude fabriekspanden en 
leegstaande kantoorgebouwen. Dit zijn de 
grondstoffen voor het ontwikkelingsproces. 
Door de acquisitie en ontwikkeling van dit 
soort locaties kunnen we de open ruimte 
behouden en tegelijkertijd voldoen aan 
de groeiende vraag naar woningen.

Verwerven is vaak een complex proces. 
De te verwerven site is meestal verdeeld 
over meerdere eigenaren. De waarde 
van een grond of pand hangt af van de 
ontwikkelingsmogelijkheden, doorlooptijden 
en de aan het proces verbonden risico's. Met 
onze acquisitietools evalueren we de locatie 

niet alleen financieel en economisch, maar 
onderzoeken we deze ook grondig in lijn met de 
visie van Matexi: is er voldoende potentieel om 
een nieuwe, aangename buurtontwikkeling te 
creëren of een bestaande buurt te verbeteren? 
Met onze Neighbourhood Barometer (cf. pagina 
107) analyseren we de buurt. Dit maakt het 
verwervingsproces creatief en complex.

In 2024 investeerde Matexi 90 miljoen 
euro in onder andere de verwerving van 
nieuwe gronden en panden, goed voor meer 
dan 950 wooneenheden. Meer dan 90% 
van deze acquisities betrof brownfields 
of binnenstedelijke gronden of panden. 
De pipeline is daarmee goed gevuld met 
toekomstige projecten voor de komende jaren.

We hadden als grond- en pandeigenaar een goed 
gevoel bij Matexi. De Project Developer gaf ons heel 
wat informatie en had regelmatig overleg met alle 
betrokkenen. We zijn trots op het ontwerp van het 
toekomstige woonproject.

Familie Vranckx, Geel






